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BEVEZETES

. En sosem tanitom a didkjaimat, csak probdlom megteremteni a feltételeket, amelyek-
ben tanulhatnak.”

Sokak véleménye, hogy az iskola szerepe és célja napjainkra megvaltozott. Ezt a vélto-
zast tiikrozi vajon Albert Einstein idézett gondolata is? Milyen a jo iskola? A mult szézad elején
munkalkod6 John Dewey (1859-1952) irasai is a mai diszciplinat sugalljak. Véleménye szerint
az emberi tevékenységek mozgatérugoja leginkabb a sajat érdekek megvalositasa, egyfajta in-
dividualis cél. A gyermekek alapvetd torekvésének tekinti, hogy céljaik eléréséhez megfeleld
eszkozoket talaljanak. Ezeket az eszkozoket a biztonsagos csaladi hattér mellett az iskolanak
kell szolgéltatnia. Dewey szerint ,, ...az iskola maga legyen a valosagos élet, azokbol a tapasz-
talatokbdl taplalkozzék, amelyekkel a gyermek otthon, kérnyezetében, a jatszotéren talalkozik.
Az iskoldnak tehdt egy leegyszeriisitett tarsadalmi kornyezetet kell nyijtania, ami a csalddi
élethél és a gyermek dltal mdr megismert cselekvésformdakbdl ndjon ki." E sorok olvasasakor
felmeriil a kérdés, hogy valéban megvaltozott-e az iskola szerepe napjainkra. Hiszen ezek az
elvarasok ma is meghatarozé szerepet toltenek be. Elvéras, hogy az iskoldban a gyermek foko-
zatosan ismerje meg az atadott tudas értelmét, legyen képes alkalmazkodni, legyen képes aktiv
onmegvaldsitasra, az iskola pedig legyen képes a didkok személyes fejlodése és motivaltsaga
figyelembevételével alkalmazkodni a tarsadalmi és technologiai kihivasokhoz.

A folyamatosan valtozo vildgunkban allandésulni latszik az a torekvés, hogy az iskola a véazolt
céloknak megfeleléen miik6djék. [gaz ez annak ellenére, hogy a mesterséges intelligencia meg-
jelenése, a digitalizacio robbandsszeri fejlodése folyamatosan alakitja a munkaerdpiacot, mely-
nek kovetkeztében az adatmiiveltség, mint uj készség is eldtérbe keriil.

Az iskolavezetésre, igy az igazgatohelyettesre is harul az a feladat, hogy az iskolat egy olyan
intézményként tapasztaljak meg a diakok és a sziil6k, amelyben a gyermek a kiindulasi alap, de
a cél is a gyermekek érdekeit szolgalja. Eddigi pedagdgusi palyafutdsom soran e célokat igye-

keztem szolgalni és a jovében is ezeket szem el6tt tartva kivanok tevékenykedni.

! Dewey, John: Pedagdgiai hitvallasom. In: A nevelés jellege és folyamata. Tk., Bp., 1976.
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HELYZETELEMZES

A gimnazium fébb jellemzéi és célja

A Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium az allami fenntartast oktatasi intézmények ko-
ziil tanuldi létszamat tekintve orszdgosan a kilencedik legnagyobb, a varmegye székhelyén az
egyetlen tiszta profili nyolcosztalyos gimnazium. A didkok a 4. évfolyam utan a kézponti iras-
beli és az intézményi szinten megszervezett szobeli felvételi eljarasban nyerhetnek felvételt. A
képzés évfolyamonként két osztallyal mikodik.

A nyolcosztalyos gimnaziumi képzés célja a pedagégiai programban megfogalmazottak
alapjan dsszecseng a bevezetdben is emlitett tarsadalmi és sziikebb értelemben sziiléi €s tanuloi
elvarasokkal. A nevelé-oktaté munkank az oktatasi rendszer harom fo csoportjanak - a tanulok,
a sziilok és a pedagogusok — megelégedését kell, hogy szolgaljak. Ennek érdekében az egyiittes
munka folyaman el kivanjuk érni, hogy a rohamosan véltozo tarsadalmi és gazdasagi kornye-
zetiinkben a magas szinvonald ismeretatadas, tehetséggondozas mellett a didkok sokoldalu fej-
16dését tAmogatva a problémamegoldo képesség és az egyiittmiikddési készség egyre nagyobb

szerepet kapjanak.

A nevelés-oktatas személyi feltételei

Intézményiinkben a Kecskeméti Tankertileti K6zpont altal jévahagyott pedagdgus statusz 38

6. A teljes létszamot a munkakor megjelslésével az alabbi tablazat szemlélteti:

Munkakor Létszam
Pedagogus 38 16
Laboréans 2 6
Rendszergazda 1 6
Iskolatitkar 1 6
Gazdasagi ligyintézo 116
Karbantarto 1 {6
Iskolapszichologus 1 {6
Osszesen 45 o

A pedagogusok koziil ketten nyugdijasként részmunkaidoben, egy szintén nyugdijas kolléga
6raadoként, harman pedig teljes munkaid6ben, nyugdij mellett dolgoznak. Az iskolapszichol6-
gus statusza a Katona Jozsef Gimnaziumban van, de munkaideje felét gimnaziumunkban tolti.
A gazdasagi ligyintéz0 szintén fél munkaidében dolgozik nalunk. A Francia-Magyar Ifjusagi
Alapitvany jovoltabol kozel huszon6t éve anyanyelvi lektor segiti a francia nyelv oktatasat.

Minden pedagégus rendelkezik a munkakorének megfelelden eloirt végzettséggel. Harman

egyetemi doktoratussal, tizendten szakvizsgaval, tizenegyen mesterpedagdgusi mindsitéssel

4
Készitette: Bogddanyné Pigniczki Erzsébet 2025. 05. 07.



Péalyazat a Kecskeméti Banyai Julia Gimnazium HELYZETELEMZES
igazgatohelyettesi munkakor betoltésére

rendelkeznek. A mas iskoldkban folyo oktatasi-nevelési tevékenységbe torténo betekintést teszi
lehet6vé, hogy intézményiinkben ketten szerepelnek az orszagos szakértdi és szaktanacsadoi,
heten pedig a vizsgaelnoki névjegyzékben. Jotékonyan hat az oktatomunka szinvonaléra, hogy
a tantestiilet tagjai rendszeresen vesznek részt kiilonbozoé szakmai tovabbképzéseken.

Kiemelked6 szakmai munkajanak helyi vagy orszagos elismeréseként szamos kollégank része-
siilt egyebek kozt Bonis Bona, MOL Mester-M, Kecskemét Varos Oktatasaért dijban.

A kordsszetételt tekintve az orszagos mutatokkal egyezden, iskolankban is 6tven évhez kozeli
az atlagéletkor. A kdvetkezo 6t évben Gten érik el a nyugdijkorhatart. Komoly kihivast jelent a

nyugdijba vonulé kollégakat potolni a magas szinvonali munkdéra igényes pedagogusokkal.

Iskolank tanuloi

Az iskola szakmai alapdokumentuma szerinti engedélyezett tanuldi létszam 560 f6,
amely 35 f0s osztalyok kialakitasat teszi lehetove.
Az altalanos iskolai 4. osztalyos jelentkezok a felvételi eljaras soran maximalisan 160 pontot
érhetnek el. A szerzett pontszamok alapjan 56 fot vesziink fel (28 f6/osztaly), a fennmarado 14
helyrél fellebbezések alapjan dont a fenntarto. Jelenleg van 35 fénél nagyobb 1étszamu osztély,
amely tobblet terhet jelent az érintett pedagdgusok, de kozvetve a tantestiilet széméra is.
Gimnaziumunkra nem jellemz6 az intézményelhagyas. Ha elofordul, akkor a tdvozas oka mas
telepiilésre koltozes, elvétve beilleszkedési nehézség.
Jelenlegi tanul6i 1étszamunk 528 6, ebbdl 90 f6 bejaro, 7 f6 magantanuld. Két didkunk tanuloi
jogviszonya kiilfoldi tartozkodas miatt sziinetel. A bejarok jellemzéen Helvéciarol, Lajosmi-
zsérol, Nagykorosrol, Balloszogrol érkeznek naponta.
A sajatos nevelési igény(, valamint a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdo
gyermekek szama egyezden az orszagos folyamatokkal intézménytinkben is novekedo tenden-
ciat mutat. Ezeket a tanulokat nagy elhivatottsaggal, heti hat 6rdban, egy fejlesztépedagogusi
végzettséggel rendelkezd magyar szakos kolléganénk segiti. A felzarkoztatasban érintett tanu-

10k szamat évfolyamonkénti bontasban az alabbi tablazat tartalmazza.

Evfolyam | létszam (f6) Evfolyam | 1étszam (f6)
5 1 9. 2
6. 2 10. 2
7. 2 11. 3
8 2 12. 3
5
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Az iskolai munkit segité kozosségek

A tantestiilet tagjai munkakozosségekbe szervezddve tervezik az oktatdssal-neveléssel
jar6 feladatokat és értékelik az eredményeket. A human, idegen nyelvi, matematika-informa-
tika, természettudomanyi és osztalyfénoki munkakozosségek rendszeresen tartanak megbeszé-
léseket. A tagok bizalmat élvezd munkak6zosség vezetok a szakmai és szervezeti érdekek men-
tén hatékonyan latjak el kétiranyd kozvetitd tevékenységiiket az iskolavezetés és a tantestiilet
tagjai kozott.

Az iskolai didkonkormanyzat magas szinvonalon szervezi a kulturalis és a szocialis
egyiittmikodést is eldsegitd iskolai kozosségi programokat. Evente megrendezik tobbek kozott
a Golya-napot, a Banyais-napot, a karacsonyi késziilédés délutanjat. Néhany éve csatlakoztunk
az UNICEF Gyermekhang kampanyahoz. A didk6nkormanyzat ezen kiviil véllalja tovabbi se-
gélyakciok szervezését is. Ebben a tanévben példaul a rendszeressé vélt , siitivasar”, ,,kOnyvva-
sar” bevételeit a raszoruld didkok csaladjainak ajanlotta fel. Régi hagyomanyt felélesztve,
ugyancsak ebben a tanévben keriilt megrendezésre a ,Banyais diakbal”, amelyen szinvonalas
miisor, elegans vacsora utan kulturaltan szérakozhattak diakjaink.

A didkonkormanyzat munkajat segito tanar iranyitja, az osztalyokkal torténd kapcsolattartasért
pedig a didkbizottsag tagjai felelések.

A sziiléi munkakézosség aktivan részt vesz az iskolaban folyo, sziiloket is érinté mun-
kaban. A valasztméany tagjai az osztalyok delegéltjai, akik évente legaldbb kétszer liléseznek.
Az iskolavezetés altal minden tanév elején tajékoztatast kapnak az éves programrol, az aktualis
feladatokrdl, a munkatervrol és a Szinvonalas Oktatéasért, Nevelésért Alapitvany sziil6i felajan-
lasokbol létrejtt vagyoni helyzetérol, koltéseirdl. Ezen kiviil az iskolavezetés elektronikus le-
velezdrendszeren keresztiil szoros kapcsolatban van az SzMK tagjaival és tajékoztatja a sziilo-
ket minden aktualis, 6ket is érintd, az iskolai kézdsséggel kapcsolatos témaban Az osztalyok
sziiléi szervezete gyakran nyujt segitséget egy-egy osztalyterem kifestésében, fliggdnydk és
egyéb dekoraciok vasarlasaban.

Az intézményben miik6dé tandran kiviili tevékenységeket, szakkordket, a szinvonalas
munkat segité targyi eszkozok beszerzését, az esélyegyenldség biztositasat, tanulmanyi kiran-
dulasok megszervezését és az oktatassal kapcsolatos eldadasokat két alapitvanyunk, a Szinvo-

nalas Oktatasért Nevelésért Alapitvany és a Banyai Julia Gimnaziumért Alapitvany tamogatja.
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A neveld-oktato tevékenység

A masfél-kétszeres felvételi tuljelentkezés, a kiilonbsz0 szintii tanulmanyi versenyered-
mények, a kilencvenot szazalék feletti sikeres felsdoktatési felvétel arany, az orszagos kozép-
iskolai rangsorokban elfoglalt eldkeld helyezések meggydzéen bizonyitjak a tehetséggondoza-
son alapuld nyolcosztalyos képzés minden elnyét kihasznalva folytatott oktaté-neveld teve-
kenység magas szinvonalat intézménylinkben.

A pedagégiai programban megfogalmazott céloknak megfeleléen toreksziink, hogy di-
akjaink kiemelked6 altalanos miiveltséget szerezzenek, sikeres érettségi vizsgat tegyenek és
olyan megalapozott tudassal, képességekkel, kompetencidkkal hagyjak el alma materiiket, me-
lyek birtokaban biztosan helyt tudjanak 4llni a felnéttkori szerepeikben. A magas szinvonalra
torekedve felhasznaljuk azokat a palyazati lehetoségeket, amelyek valamilyen médon tamogat-
jak munkankat. Ilyenek példaul a ,,Selye Janos Didklabor halézat kiépitése”, a , Kozosségi
programok tamogatasa a Kecskeméti Banyai Jilia Gimnaziumban”, a ,,Hatartalanul” program.

A didkok tanulmanyi eredménye minden évben kiegyensiilyozottan magas. Az iskolai
tanulmanyi atlag tobb évre visszamendleg 4,45 és 4,67 kozott mozog. A kitlinG tanulok aranya
17-20%. A 2023/2024-es tanév tanulmanyi atlag alakulasat osztdlyonkénti bontasban szemlél-
teti az alabbi tablazat:

(?sztély 5.A 5.B 6.A 6.B 7.A 7.B 8.A 8.B
Atlag 4,78 4,69 4,78 4,61 4,69 4,42 4,61 4,42

Osztaly 9A | 9B | 10.A | 10.B | 11.A | 11.B | 12.A | 12.B
Atlag 471 | 451 | 436 | 438 | 4,77 | 443 | 4,60 | 4,54

A kimagasl6 tanuldi teljesitményt kollégdink indokolt tantargyi dicsérettel jutalmazzak,

mely elismerésnek érzékelheté motivacids szerepe is van. Az elmult tanévben Gsszesen 1637,
atlagosan diakonként tobb mint 3 dicséretben részesiiltek az arra érdemesek.

Intézményi céljaink egyike a kiemelt szinvonalu nyelvoktatas. A hatalyos NAT rendel-
kezése folytan a 7 — 8. évfolyamon megsziint masodik idegen nyelv tanitdsat szakkori keretek
kozott valositjuk meg. Torekvéseink sikerét a nyelvvizsgak és az elérehozott érettségi vizsgak
magas széma igazolja. Az alabbi tdblazat a 2023/2024-ben a diakjaink altal megszerzett nyelv-

vizsgak szamat szemlélteti:

Nyelvvizsga | Tipusa | Angol nyelv | Német nyelv | Francia nyelv Lovari
Kozépfok (B/2) C 103 29 1 1
Felséfok (C/1) C 29 5 0 0

A természettudoményok szinvonalas oktatasat a jol felszerelt laboratorium és a 8 — 9.

évfolyamon az egyes természettudomanyos tantargyak csoportbontasa segiti. A laboratorium
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technikai felszereltsége biztositja didkjaink eredményes felkésziilését az emelt szintii érettségire
és a kiilonbdzo természettudomanyos tantargyi versenyekre. A helyiség kihasznalaséval alkal-
munk nyilik telepiilési szinten is népszertisiteni a tudoményteriiletet, hiszen gimnaziumunk im-
mar tiz éve résztvevoje és sikeresen rendezdje a Kutatok Ejszakaja orszagos rendezvénysorozat
programjainak.

Hangslyt fektetiink az algoritmikus gondolkodas fejlesztésére is. Ennek érdekében tan-
6rai és szakkori kereteken beliil magas szintli robotprogramozas oktatas folyik iskolankban,
melynek eredményeként didkjaink nemzetk6zi és hazai versenyeken kimagaslo eredményeket
érnek el. Minden évben megszervezziik a mara mar nagy multtal rendelkezd sajat szervezeésii
orszagos robotprogramozo csapatversenyt.

A huméan munkak6zdsség tagjai rendszeres szinhaz- és kiallitaslatogatasok szervezése-
vel jarulnak hozz4 a pedagdgiai programban megfogalmazott azon célkitlizés megvaldsulasa-
hoz, hogy intézményiink didkjai a nevelési folyamat eredményeként a kornyezeti hatasokra ér-
zékeny, 6nall6 véleményformalasra képes felnottekké valjanak.

A testnevelés, az egészséges életmodra nevelés kiemelt szerepet kap az oktatasi rend-
szerben. A mindennapos testnevelés orak tartalmas kitoltésére a korabbi és az intézményiink
teriiletén a kozelmultban épiilt Bjabb sportcsarnok biztosit méltd koriilményeket. 2022-ben
megalakult iskolank didksport egyesiilete. A DSE segitségével élvezetesebbé tudjuk tenni a
testnevelés orakat, illetve a tanoran kiviili didksport tevékenységeinket is magasabb szinvona-
lon tudjuk ellatni. Egyesiileti keretek kozott palyazatok benyujtasara is tobb lehetdség nyilik.

Az iskola 6 profilja a tehetséggondozas, tehetségapolas. A kiemelkedden tehetséges
gyermekek felismerése érdekében két programba is bekapcsolodtunk. Az Oktatasi Hivatal Ma-
Talent programjaba, illetve a Nemzeti Tehetségkozpont altal szervezett tehetségfelméré prog-
ramba. Az 6t6dik évfolyamon lebonyolitasra keriilé online mérés segitségével elkésziilt Tanu-
16i Orient4cios Profil eredményei informaciot nydjtanak a didknak, sziilének és pedag6gusnak
egyarant, ami alapjan az ersségek, a fejlesztendd teriiletek és a tanulok sajat érdeklédéseinek
feltérképezésével konnyebben tudjuk éket tamogatni abban, hogy a szamukra legjobban illesz-
kedd hatteret kapjak a fejlédésiikhoz. Az elért eredményeket feldolgozzuk €s az érintett peda-
gogusok és sziilok rendelkezésére bocsajtjuk. Az 2024/25-6s tanév mérésében 60 didk vett

részt, koziilikk 58-an az aldabbi mindsitést kaptak:

Mindsités Tanulék szama
Atiito tehetség 9 16
Kiemelkedo tehetség 22 6
Tehetségigéret 27 16
8
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Az orszagos kompetenciamérés 2022. évt6l online formaban térténik. Bar az el6zo
évekhez képest a mért teriiletek szama kettordl hatra emelkedett, a mérés elveszitette a nemzet-
kozileg is elismert szerepét azzal, hogy a kozponti elemzés altal nydjtott egyedi képességeket
jellemzé mutatok nem jelennek meg a korabbi részletességgel. Vallalt feladatomként a mére-
sekr6l minden évben részletes értékeld dokumentumot készitek, melyet az iskolavezetéssel €s
a kollégakkal megismertetek. Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy minden viszonylatban
és mind a hat mérési teriileten az orszagos atlagnal jobban teljesitenek diakjaink, kiemelkedden

magas képességekkel rendelkeznek.

A didkokat az oktatasi-nevelési folyamat soran az iskola falai kozott mindvégig olyan
hatasok érik, melyek meghatarozoak a késobbi életiikben. Arra toreksziink, hogy olyan intéz-
mény legyiink, ahol a tanuldk jol érzik magukat, megkapjak mindazt a timogatést €s ismeretet,
ami lehetdvé teszi fejlédésiiket, képességeik kibontakoztatasat. Ezen cél érdekében minden év-
ben kérdéiv formajaban kikérjiik a didkok véleményét. Az orszagosan is egyediilallo, altalam
megtervezett és lebonyolitott, majd kiértékelt mérés négyezres nagysagrendd, a pedagdgus
munkajat célzo6 tantargyakra lebontott visszajelzései a pedagogiai munkankrol adnak képet. A
véalaszok feldolgozasabol és értékelésébol levont kovetkeztetések segitségével jobba, szinvona-
lasabba szeretnénk tenni munkankat. A szamitott mutatok pozitiv iranyba halad¢ értékei alapjan
kovetkeztethetiink pedagdgiai munkénk fejlodésérol. Az alabbi abra a kérdésekre adott vala-

szok atlaganak egy viszonyitasi rendszerét szemlélteti:
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igazgatohelyettesi munkakor betoltésére

Az iskola épiilete, felszereltsége

Az 1960-as években épiilt, eleinte korhazként mikddo, késobb iskolaként funkcionald
épiilet a Nemzeti Fejlesztési és Stratégiai Intézet tamogatasaval 2023-ban energetikai feltjita-
son esett at. A homlokzat 0j szigetelése és burkolata, a nyilaszarok cseréje a bennfolyé teve-
kenységhez méltova tette iskolank kiilsé megjelenését.

Az 0j sportcsarnok megépiilése a mindennapos testnevelés kovetkezményeként fellépd sporto-
lasra alkalmas nagyobb helyigényt kielégiti, igy egyszerre négy, az udvart is beleszamitva 6t
helyszinen tarthato testnevelés ora.

Az iskola felszereltsége, butorzata folyamatosan feldjitasra szorul. A berendezések korszertisi-
tése, technikai eszk6zok beszerzése a fenntarté és a mar emlitett két alapitvany jovoltabol, il-

letve sziiloi tamogatassal torténik.
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HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI ELKEPZELESEIM

Az oktato-nevelo munka terén

A bevezetdben emlitett gondolatok tiikrében igazgatohelyettesként célkitiizésem, hogy
iskolank a hagyomanyaira biiszke, a legjobb gyakorlatokat keresé és kovetd intézményként
szerepeljen a tanigazgatas valamint a helyi, regionalis és orszagos kozvélekedés el6tt, amely a
didkok, sziilok és a pedagdgusok elégedettségét egyarant szolgalja.

Az intézményi kornyezet hatdssal van az iskolai csoportok, kozosségek tartos egyiitt-
¢lésére, az egyének szocializécidjara. A Kecskeméti Banyai Jilia Gimnaziumban a didkok - el-
téréen a kozépiskolai rendszerek tobbségétdl - tanaraikkal nyolc hosszu évet toltenek egyiitt.
Ez az id6szak személyiségiik fejlodésének meghatirozo szakaszat oleli fel, ezért kiilondsen
fontos a gyermekkel érintkez6 kornyezet és annak hatasainak mindsége. A tanuldi kérdoives
felmérés évi gyakorisadggal torténé lebonyolitasa pszicholdgiai és szociologiai szempontbol
egyarant fejlesztod hatast gyakorol az oktatasi rendszer két foszerepldjére, tanuléra és pedago-
gusra. A didkok azéltal, hogy évrol évre kikérjikk a véleményiiket, bevonddnak a pedagogiai
folyamatokba. A kérdések alapjan megismerik azokat a szempontokat, amelyeket a szinvonalas
oktatas fontos elemeinek tekintiink. Az 6nallé véleményalkotas lehetoségével felismerik szere-
piiket ebben a folyamatban. Ezaltal formalddik az énképiik, n6 az onbizalmuk, fontosnak érzik
magukat, mert ugy érzik, hogy szamit a véleményiik. Az életre nevelés része annak a képesség-
nek a feltarasa és fejlesztése, amely az objektiv szemléletet helyezi el6térbe, és hangstilyozza a
vélekedés szabadsagat. Kozosségformalod hatasukkal az Gsszetartozast erositik mind csoport,
mind osztaly, mind iskolai szinten. Az iskolai kotodés mindsége kihat tanulmanyi elémenete-
liikkre, tanuldsi motivacidikra, szocialis készségeikre, valamint testi és lelki jollétiikre is.?2 Ezen
célokat szem el6tt tartva kivanom folytatni a pedagogia mérés-értékelés szakvizsga végzettsé-
gem birtokaban szaktanarként megkezdett tanuloi elégedettség-mérés lebonyolitasat, elemzését
¢s az eredmények kontstruktiv értékelését a kollégakkal.

A kompetencia egyfajta képesség, a komplex feladatok adott kontextusban torténé si-
keres megoldasara. Magéba foglalja az ismeret elohivasat, alkalmazasat, a kognitiv és praktikus
képességeket, a szocidlis €s magatartasi komponenseket és attitiidoket. A kompetenciamérés
segit feltarni azokat a gondolkodasi miiveleteket, amelyekkel problémaja van a tanulénak. A

felveteli eljaras soran nem csupén a legjobb teljesitményt nyujté didkok keriilnek be az intéz-

2 https://www.iskolakultura.hw/index.php/iskolakultura/article/view/44357
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ményiinkbe. A tehetséggondozas mellett sziikségét latom a gyengébben teljesit6é didkok tamo-
gatasanak is. A kompetenciamérés eredményeinek értékelése lehetdséget ad arra, hogy feltarjuk
azokat a hidnyossagokat, amelyek a didkok eredményes tovabb haladaséhoz sziikségesek. Ha
ezeket a hianyossagokat idoben észleljiik, cskkenthetjiik a tanulok lemaradésat, el6segithetjiik
a felzarkozast. Az eredmények ismeretében az ellentmondasok (jol tanulé didk gyengébben,
rosszabbul tanulo6 didk jobban teljesit a kozponti méréseken) felszinre keriilnek. Felmertilhet a
motivacio erésitésének sziikségessége, modszertani valtoztatas igénye. Ennek érdekében kiva-
nom igazgatohelyettesként a mérési eredmények eddigiekhez hasonlo preciz feldolgozésat és
megosztasat, megbeszélését a tantestiilet tagjaival.

Osztonzom és tamogatom tovabba a kollégaimat a tehetségazonositas érdekében foly-
tatott mérések lebonyolitasaban, azok eredményeinek kozzétételében és felhasznalasaban.
Nagy hangsulyt kivanok fektetni a tehetséges didkok tdmogatasara az iskolankban miik6do ala-
pitvanyok bevonasaval, az ezt célzo palyazati lehetdségek kiaknazasaval.

A kornyezettudatos gondolkodas és a tanulok kozosségi felelosségvallalasa hosszu ta-
von hat az iskolai kultarara €s a jovO tarsadalmara. Igazgatohelyettesként fontosnak tartom
olyan programok megvaldsitasat, amelyek lehetoséget adnak a tanulok a fenntarthato kornye-
zeti szemléletének formalasara. Kornyezetbarat miikodésre valo osztonzésként szorgalmazom

a rendszeres papirgyijtést, szelektiv hulladékgytijtés lehetoségének kialakitasat.

Az iskola vezetésével kapcsolatos feladatok terén

Az igazgatohelyettesi feladatkor részeként kiemelten fontosnak tartom a beiskolazasi
folyamatok szakszerti, atlathato és hatékony munkamenetét, ,,nyilt napok™ szervezését. Célom,
hogy az iskolank irant érdekl6dé sziilok és diakok pozitiv benyomast szerezzenek az intéz-
ményr6l, mikdzben minden érintett fél szamara zokkenémentes, jol szervezett felvételi folya-
matot biztositunk.

Lényeges feladatomnak tekintem tovabba az intézményi statisztikai adatok pontos, ha-
tariddre torténd eldallitasat, kezelését és rendszerezését, kiilonos figyelemmel a jogszabalyi el6-
irasokra €s az adatok védelmére.

2024-ben jelent meg a 2025-ben bevezetésre keriilo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a
pedagogusok teljesitményértékelésérél. Aktivan részt vettem az intézményi szintli értékelesi
rendszer kidolgozasaban, és a matematika-informatika munkak6zosség vezetdjeként azota is
segitem a vezetOség értékelési munkajat. Az igy szerzett tapasztalataimat fel kivanom hasznalni

az értékelési folyamatok tervezésében, kivitelezésében.
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Nagy figyelmet forditok a kozponti mérések, az érettségi vizsgak szakszert, atlathatod
és jogszabalyi eldirasoknak megfelel6 lebonyolitdsdra. A mérési eredmények értelmezéseét €s
intézményi szintl felhasznalasat stratégiai eszkozként kezelem.

Az igazgatOhelyettesi feladatkor részeként hangsulyt fektetek a tanodrai helyettesitések
gyors, rugalmas és atlathato megszervezésére. Torekszem, hogy a tanulok szdmaéra biztositott
Oraszam és a tanmenet szerinti haladas a lehet6 legteljesebb mértékben megvaldsuljon, mikoz-
ben a pedagdgusok munkaterhelése egyenletes és méltanyos maradjon.

Célom, hogy az iskola kérnyezete — mint a pedagogiai munka szintere — biztonségos,
tiszta, korszerii és inspiralo legyen, hozzajarulva ezzel a tanuloi és pedagdgusi joléthez, vala-

mint a hatékony nevel§-oktaté munkahoz.

Kapcsolattartas, egyiittmiikodés terén

Az eredményes és hatékony iskolai miikddés alapja a jol miikddo tantestiilet. Elképze-
lésem olyan egyiittmikodési formak és tamogatasi rendszerek kialakitdsa, amelyek segitik a
pedagogusok kozotti tudasmegosztast, motivaltsagot és szakmai fejlodést. Szeretnék nyitott,
tamogato 1égkort kialakitani a kozos célok elérése, kdlesonds megbecsiilés, reflektiv kultira
kialakitasanak érdekében.

A sziil6k az iskola elsddleges partnerei, ezért kiemelt figyelmet forditok a sziilokkel és
sziil6i szervezodésekkel valo folyamatos, kétoldala, konstruktiv és tiszteleten alapulé kapcso-
lattartasra.

Az intézmény mitkodésének és fejlesztésének alapfeltétele a fenntartoval valo aktiv és
termékeny egyiittmikddés. Igazgatohelyettesként fontos feladatomnak tartom a fenntartoi el-
vérasok és szakmai iranymutatasok kvetését, valamint azok zékkendmentes beépitését az in-
tézményi mikodésbe.

Az iskola nyitottsaga és egyiittmiikodési készsége kulcsszerepet jatszik a szakmai fej-
16désben, az innovaciok atvételében és a tanuldk elott allo lehetdségek kiszélesitésében. Igaz-
gatohelyettesként lényeges feladatomnak tartom a tarsintézményekkel valo kapcsolattartast.

Az iskola és a megyeszékhelyi 6nkormanyzat kozotti egytittmiikodés alapja a kozos cél:
a helyi kozosség fejlodése, a tanulok biztonsagos, értékteremto nevelése és oktatasa. Nézetem
szerint az iskola legyen értékorzo és értékteremtd szerepldje a telepiilés életének, ezért az on-
kormanyzattal rendszeres, korrekt és eloremutato kapcsolatra kell torekedniink.

Az iskolak és felsboktatasi intézmények kozotti egylittmiikodés szamos teriileten érté-

kes lehetoségeket kinal. Tamogatja a tudoméanyos és modszertani megujulast, nyilt napok,
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egyetemi bemutatok, palyaorientdcios eldéaddsok szervezését a diakok szamara. Kiemelt felada-
tomnak tartom az ilyen tipust szakmai kapcsolatok tudatos épitését és fenntartasat.

Az iskola biztonsagos miikddése, a tanulok védelme és egészségtudatos fejlodése elsod-
leges szempont, ezért partnerséget kell kialakitani és fenntartani a rendészeti szervekkel — kii-
16ndsen a helyi rendorkapitanysaggal — els6sorban a biin- és balesetmegeldzés, az internetbiz-
tonsag és a drogprevencio terén.

A pedagdgus- és munkavallaloi érdekképviseleti szervezetekkel valo nyilt és korrekt
viszonyt vezetoként meg kell 6riznem.

Munkém soran a feladataimra vonatkozd térvényeket, rendeleteket és utasitasokat, azok
valtozasat figyelemmel kisérem és betartom.

Bizom benne, hogy palyazatom tiikrozi szakmai elkdtelezettségemet, tapasztalataimat
és azt a felelosségteljes hozzaallast, amely sziikséges az igazgatohelyettesi feladatkor ellatasa-
hoz. Célom, hogy munkdmmal tdmogassam az intézmény vezetését a neveld-oktaté munka
szervezésében, a tanul6i eredményesség javitasaban és a tantestiilet k6zosségi erejének meg-
er0sitésében.

Elkotelezetten dolgozom azon, hogy az iskola értékrendjét, hagyomanyait és fejlédési iranyait
tiszteletben tartva egy nyitott, gyermekkozpontu és egytittmikodésen alapuld intézményi mi-
kodést segitsek fenntartani.

Amennyiben bizalmat kapok a pozicid betoltésére, a ram bizott feladatokat lelkiismere-

tesen, a tanuldk, a pedagogusok és a kozosség érdekében fogom ellatni.

Kecskemét, 2025. majus 9.

il

Bogdanyné Pigniczki Erzsébet
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